Koncepcni plan rozvoje
Nazev: Skola v pfirodé a Skolni jidelna Janov nad Nisou, pfispévkova organizace

Zpracovala: Michaela Trojanova

R Vychozi stav organizace - SWOT analyza organizace
Silné stranky organizace Slabé stranky organizace
(isou pozitivni, mGZeme je ovlivnit a eliminovat hrozby | (jsou negativni, mGZeme je avlivnit, ale mohou ovlivnit
a vyvazit slabé stranky organizace) vyuZiti nabizenych pfileZitosti)
e umisténi organizace ve stfedu obce, dopravni e  stav budovy neni odpovidaijici aktualni
obsluZnost, regionalni tradice poptdvce/ ndrocnosti klientely,
e yyména zkusenosti, e  narisiajici a zatézujici administrativa,
e  (spéSnost v realizaci SvP, e vybavenost ueben a ubytovacich prostor

»  kvalitni venkovni prostory, aredl vybaveny
sportovistém
e spoluprace se zfizovatelem

PrileZitosti Hrozby
{mohou posilit silné stranky organizace a vést ke (mohou oslabit silné stranky organizace a pfipravit
zlep3eni renomeé organizace) organizaci o jeji prileZitosti)

e inovace prostor a vybaveni e  technicky stav budov,

e dalsi vzdélavani pracovnikd e partst konkurence,

e  zajimavéjsi a atraktivnéjsi nabidka e nedostatek kvalifikovanych pracovniki,

e rozsifeni nadstandardni nabidky e tlak zfizovatele

e  zvy3eni kapacity,

e zavedeni komunikacnich systémi — FB

stranky, web stranky

vystavba/obnova sportovist
projektova innost

. Vize do budoucna

Celkové koncepce organizace vychdzi ze znalosti daného prostiedi. Je nutné plynule navazat na predchozi
uspéchy a ovéfené systémy vedeni organizace. Organizace ma oteviené moZnosti rozvoje provoznich
pracovnikd i klientd. Daraz je kladen pfedeviim na kvalitu a modernizaci nabidky organizace (prostory
ubytovani, zkvalitnéni nabidky stravovéni i v ramci dietnich omezeni a hospodarné zlepseni nakupu kvalitnich
potravin, nabidka programi a projektovych dni). Cilem je, aby se organizace stala mistem, které poskytuje svym
klientdm rozvoj v ramci celoZivotniho uceni a poznavani, zaroved zajisténi té nejkvalitn&jéi stravy pro zdravy
vyvoj. Snahou je zajistit klidné, rozvijejici a bezpetné prostfedi pro klienty i zaméstnance, byt organizaci

s pratelskou atmosférou.

Organizace musi naddle vstupovat i do aktivit obce Janov nad Nisou. Rozvoj organizace mize v budoucnu

ovlivnit zhor3eni technického stavu budov a zafizeni organizace, ale i nezdjem o préci v tomto odvétvi.




Strategie realizacniho planu (cile organizace):

1.

Personalni Cast

- podpora dalSiho vzdélavani pracovniki

- zajisténi technickych podminek pro rozvoj pracovnik(

- projektova ¢innost a jeji podpora

- pravni zabezpeceni ochrany pracovnik(

- zajisténi benefitd podporujiciho prostredi

Realizace cile

- stabilita tymu umoiZiiuje vyuZit potencidini tymovou spolupréci, a tak zlep3ovat klima organizace

- ochota pracovniki se dale sebevzdélavat zajistuje rozvoj tymu

- vytvéfet kvalitni pracovni podminky stavajicim pracovnikiim, stejné tak i externim pracovnikiim,

ktefi budou tvofit nedilnou sougast pracovniho tymu

- zdokonalovat technické dovednosti a jejich praktické vyuZiti pFi zaji§téni pobytd a stravovani

pfichozich klientd

- zvysit zainteresovanost a odpovédnost pracovnikii v oblasti projektovych aktivit

- upfesnit kritéria pro vyplaceni mimotarifnich sloZek platu, aby byly jednoznaéné, transparentni a

motivujici ve smérech potrebnych pro rozvoj organizace

- nabidka 3koleni na téma sebepoznani, supervize, duevni hygiena, zdravy Zivotni styl a zdrava

strava (projekt Zdrava abeceda)

Materidlni a technické zajisténi

- stav budovy, okoli organizace

- vybaveni uceben, ubytovacich prostor, technického zazemi

- projektova Cinnost na podporu ekonomického rozvoje oragnizace

Realizace cile

dokonteni zapocatych aktudlnich oprav

vytvoreni vstupni recepce s informaéni a bezpeénostni podporou pro klienty, monitorovat
pohyb cizich osob v objektech organizace

vytvoieni relaxacnich prostory pro samostudium, pfijemnou relaxaci & jen setkavani klientd
ve volném ¢ase

systémové realizovat plan oprav budov

odstranit zastaralé vybaveni organizace

zajistit prostory odpovidajici narokim moderni doby a naroénosti klientely vyuZivajici
organizaci

dovybavit prostory pro vyuku projekéni technikou a interaktivni technikou

zabezpecovat dostatek financnich prostiedkd pro materidini vybaveni organizace

sledovat krajské projekty, MSMT, dotaéni vyzvy



3. Prezentace a klima organizace

- spoluprace se zfizovatelem, moZnost rozsifeni spoluprace s obci Janov nad Nisou

- navazani na tradice a vytvafeni novych pfileZitosti

- podpora aktivit klienti v ob&anské sounaleZitosti

- medidlni spoluprdce a propagace organizace

- vefejna prezentace innosti organizace

Realizace cile

- podporovat principy spoluprdce mezi ziizovatelem a organizaci, kooperovat pfi fedeni bé&3ného
provozu organizace,

- vytvofeni bezpetného, pratelského klimatu organizace s dirazem na divéru klientd
k pracovnikim organizace,

- prezentovat ispéch organizace na vefejnosti, propagovat vyroéi organizace,

- vyuZivat projektové &innosti na rozvoj zdravého Fivotniho stylu

- vytvofit tradi¢ni akce pro klienty s vyhledem do budoucich let

- sledovat a vyhodnocovat Uspésnost jednotlivych aktivit z pohledu daldiho vyuziti

- podporovat spolupraci organizace s ostatnimi organizacemi

- obnovit partnerstvi se $kolami v regionu i mimo néj

- viemi prostiedky podporovat chuf klientd se nadéle do organizace vracet.

4. Oblast Fizeni a spravy organizace
- pokracovat v fizeni organizace na jasné stanovenych pravidlech

- vést pracovniky k jednotné, odpovédné a dasledné praci,

- stanoveni priorit v renovaci organizace

- hledani pfileZitosti k posileni rozpoétu organizace

- hospoddrné a ticelové Cerpat rozpodet

- vytvofit vyhledovy plan obnovy budovy a zafizeni organizace

Realizace cile

- hospodarné a ucelné cerpat rozpocet, hledat pfilefitosti k pdsileni rozpoctu

- osobni ucast feditele na dileZitych jednanich se zfizovatelem

- prabéiné upfesiiovat vnitfni smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovniki a
pracovnich funkci v reZimu organizace

- modernizovat vybaveni organizace

- zdokonalovat fidici Cinnost, vést pracovniky k jednotné a disledné praci

- zajistit pravidelnou informovanost zaméstnanci o plnéni mési¢nich, roénich plant

- zvy3ovat podil pracovniki na fizeni a delegovat vykonné kompetence na co nejnizéi Groveii Fizeni

V Praze, dne 29. kvétna 2024 M\ @L\\,
ﬁﬂichaela Trojyx!vé //




