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4 Vychodiska pro strategickou cast
4.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi

Nasledujici tabulky stru¢nou formou popisuji zakladni problémy a potieby vzdélavaciho systému
Prahy 1. Pro formulaci uvedenych zavérld byly vyuZity veskeré analytické poznatky a zdroje, vC.
informaci z pracovnich skupin. Na definované problémy a potfeby ndsledné navazuiji cile a opatreni

rozpracovana ve Strategickém ramci MAP.
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Tabulka 23 Priorita 1 Kvalita pfedskolniho a zakladniho vzdélavani — problémy a potieby

Slaba stranka

Problém

Potieba

1. Nedostatecné a nemoderni vybaveni
technologiemi a nedostatecné prostory
pro vyuku jazyk(, = matematiky,
polytechnickych  obord a  vyuziti
modernich ICT ve vychové a vyuce.

2. Nedostatecna spoluprace, vazby Sskol
a ostatnich organizaci pUsobicich ve
vzdélavani (napf. NNO, knihoven apod.).

3. Absence platforem (vhodnych pfileZitosti)
pro vzajemné sdileni, spolupraci, pfip.
reSeni problem.

. Dlouhodobé naplnéné, tj. nedostacujici
kapacity v predSkolnim a zakladnim uméleckém
vzdélavani.

. Nedostatecnd komunikace, nespoluprace
subjektll a organizaci z oblasti formalniho,
neformalniho, zajmového a volnocasového
vzdélavani (= chybi prostor a vazby pro vzajemnou
koordinaci aktivit, program( a sluzeb), izolovanost

organizaci.

. Zvysujici se naroky na pedagogické pracovniky
pti jejich neadekvatni (finan¢ni) motivaci.
. Nedostatek kapacit a pfileZitosti pro sdileni

dobré praxe a vzajemnou vyménu zkuSenosti mezi
pedagogy.

Podpora pedagogickych pracovniki — zajisténi kvalitnich
vyukovych metod pro pedagogy se zaméfenim na klicové
kompetence a jejich rozvoj ve vsech predmétech; zajisténi
motivace pracovnikd; poskytnuti metodické podpory pro
zajisténi potrebnych pedagogickych dovednosti a znalosti.

Lepsi provazani vzdéldvaciho systému, tj. mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani, lepsi prostupnost, sdileni informaci,
zlepSeni postaveni pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl ve Skolach a ostatnich zafizenich.

Propojovani znalosti a dovednosti pracovnikl rlznych
organizaci s cilem rozvoje déti a Zzaka dle jejich individudlnich
potreb a pro zajisténi kontinualniho rozvoje jejich dovednosti,
ziskavani, ovérovani a rozvoj znalosti v praxi.

Vytvoreni platforem pro komunikaci a spolupraci, sdileni
informaci, zdroji a vybaveni s akcentem na potreby déti
a zaka.

4. Negativni vlivy nerezidencnich funkci
mésta na celkovou populace.

. SniZovani poctu obyvatel v centru HMP, v¢.
MC Praha 1.

Zachovani vhodnych podminek pro Zivot v centralni casti
Prahy, v€. udrZeni a rozvoje kvalitni nabidky vzdélavani jako
predpokladu pro udrzeni mladych rodin v Gzemi.

Modernizace zafizeni a vybavenosti za ucelem zvySovani
kvality ve vychové a vzdélavani a zlepseni podminek pro
inkluzi a zavadéni novych forem ve vyuce a vzdélavani, vc.
zaméreni na klicové kompetence
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Tabulka 24 Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani — problémy a potieby

Slaba stranka Problém Potfeba

1. Absence bezbariérovych feSeni | e Zafizeni jsou umisténa v historickych | Modernizace zafizeni a vybaveni s ohledem na soulasné

v objektech matefskych, zakladnich | objektech a budovach, konstruovanych dle pravidel | i budouci pozadavky.
a zakladnich uméleckych Skol, | a pozadavku poplatnych dobé. _ . ( . . . .
N . , o o Peclivé planovani a realizace investic do modernizace

nedostatek  stavebné  oddélenych | e Nevhodné vnitfni  uspofadani  prostor Ly o : . .
2 kvalitng vwbavenvch hled derni d tebv Wch vnitfnich prostor za ucelem vzniku potfebnych prostor, vc.

. , ¥ Y , 50 veler,n lna moderni trendy a potreby Vyehowy | o jayagnich prostor, sportovnich a kulturnich zafizeni/prostor
a modernizovanych prostor pro (vnitfni) | a vzdélavani. . . , y . .
diferenciaci a individualizaci vzd&lvan( » o o v objektech 3kol, odbornych uceben - dilen, uceben pro

) ndividua vzaelav . Absence bezbariérovosti zafizeni a objekt(. wyuku kli¢ovych kompetenci atp.

a vychovy, historické zatizeni Sskol
(vystavénych dle zcela jinych
hygienickych a poZarnich predpist).

2. Nedostateéna spoluprace, vazby 3kol | e Fyzické umisténi (tj. dislokace) jednotlivych | Planovani a realizace takovych investic, které umozni vyuZiti
a organizaci pusobicich v zajmovém, | stupfd vzdélavani. objektl a zafizeni vice vzdélavacimi organizacemi tak, aby
neformalnim a volnoc¢asovém | e Neprovazanost jednotlivych stupfiti | byly |épe propojeny jednotlivé stupné vzdélavani.
vzdéldvani — nesdileni infrastruktury | vzdélavani, kterd neumoZfiuje kontinudlni rozvoj
(nedostatecné  vyuzZiti infrastruktury | znalosti a dovednosti déti a zaka.

i pro akce/aktivity jinych organizaci). . Fyzické limity pro rozvoj vzdé&lavacich aktivit
organizace dané absenci vhodnych prostor.
. Chybéjici informace a platformy pro jejich
sdileni.

3. Nedostatecné kapacity (objektd) skol . Kapacitné nevyhovujici zafizeni. Investice do objektl a zafizeni materskych skol, zékladnich
(zejména MS a ZUS). ° Finanéni  narocnost  prondjmu prostor | Skol a zakladnich uméleckych 3kol.

v dalsich zarlzenlch.v ) ) Vytipovani dalSich vhodnych objektd pro umisténi provozl
° Absence potiebného vybaveni.

MS a ZUS, spliujicich potiebné naroky a pozadavky
(bezbariérovost, stavebné-konstrukéni feseni — napt. hlukova
izolace, bezpecnost, dostupnost venkovnich prostor atp.).
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Tabulka 25 Priorita 3 Specialni vzdélavaci potfeby Zakd — problémy a potieby

Slaba stranka Problém Potieba
1. Nedostatek poctu odbornikld Skolnich | e Nedostatek odbornikl na lokalnim trhu prace. | Realizace aktivit zamérenych na rozvoj spoluprace mezi
poradenskych pracovist pro spolupraci | e Nedostateénd motivace dand velmi nizkym | vzdélavacimi organizacemi ale i dalS§imi - zejména

s rodici, poskytovani podpory
pedagogim, nedostatek PP ve ttidach I.
st. 78, kde se vyskytuje Siroké spektrum
zakd  (od  nadanych po  Zzaky
s podpurnymi opatfenimi) — pozice
asistent pedagoga, druhy pedagog.

finanénim hodnocenim a socidlnim statusem

pracovnikl zejména v zakladnim vzdélavani.

. Naroky ze strany rodi¢ll  ovlivnéné
nedostatkem informaci, a ¢asto i tlakem médii.
. Vysoké naroky spojené s integraci a inkluzi

kladené jak na pedagogické pracovniky, tak vedeni
skol.

o Rdznorodost cilovych skupin individudlni
integrace a inkluze (od mimoradné nadanych déti a
zakd po déti a Zaky-cizince).

Nedostatecné provazani organizaci
a jejich aktivit v oblasti integrace déti
a zaka se SVP, cizinc, zak( s OMJ.

. Absence, ¢i nedostatecné vyuZziti, vhodnych
komunikacnich platforem ve verejném prostoru (pod
vedenim mésta).

. Neprovazanost vzdéldvaciho systému, ktera
neumozfiuje kontinualni rozvoj znalosti a dovednosti
déti a zaka.

. OdtrZenost vétsiny neziskovych organizaci
pracujicich s danymi cilovymi skupinami od
vzdélavaciho systému, tj. jejich nezapojeni do feseni
problém( déti a zakd.

neziskovymi, zaloZenych na poskytovani sluzeb pro stejné
cilové skupiny.

Koordinace cild a aktivit napfi¢ organizacemi pracujicimi
s dotéenymi cilovymi skupinami.

Pfenos zkuSenosti, znalosti a dovednosti v praci s cilovymi
skupinami  mezi jednotlivymi organizacemi - sdileni
zkuSenosti nejen uvniti vzdélavaciho systému, ale i s dalSimi
organizacemi.

Osvéta a vzdélavani.

Podpora spoluprace s rodici.

Aktivity na zvySovani kreditu pedagogickych pracovnika.
Vyhledavani a aplikace motivacnich nastroju.

Spoluprace s vysokymi Skolami za ucelem zkvalitnéni profesni
pfipravy budoucich pedagogickych pracovnika.

Rozvoj aktivit DDM v navaznosti na aktivity materskych a
zakladnich $kol a ostatnich organizaci, v¢. neziskovych, vyuziti
prostoru pro spolecné aktivity a setkavani.
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3. Nedostatecna znalost a vyuziti metod
a prostfedk ICT, absence znalosti
a dovednosti potrebnych pro kvalitni
vychovu a vzdélavani déti a zaka, vc.
déti a Zakd se SVP a jejich inkluze do
kolektivd.

. Kvalita profesni pfipravy pedagogickych
pracovniki — absence modernich metod ve
vysokoskolskych programech.

. Pfekotny vyvoj ICT, na ktery nemohou Skoly
ve své infrastruktufe ani persondlné dostatecné
rychle reagovat — absence financnich prostredkd, ale
i znalosti.

Podpora spoluprace s odborniky, vzdélavani pedagogu.
Investice do zatizeni a vybaveni.

Podpora budovani ucicich se komunit uciteld.
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Tabulka 26 Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast — problémy a potieby

Slaba stranka Problém Potfeba
1. Nedostateénd funkénost Skolskych rad, | e Komunikaéni bariéry mezi Skolami a rodici. Osvéta a vzdélavani vsech dotcenych skupin, v¢. rodicd.
formalizmus a jejich maly vliv na kvalitu 4 i vytizeni rodiéd Y . s s
osk tovanéhojvjzdélévér\:i ¢ VYSOIke prvacovm vytvlzenl rodlcu.v Podpora otevienosti kol a Skol jako center komunitniho
posky . . ,N|zka potre_ba angaz.ov.at se ve vécech _ ivota (. nejen vzd&lavani).
verejnych, respektive na principu dobrovolnosti.
o Absence dovednosti kol pro lepéi spolupraci | Osvétove a informacni Cinnosti realizované mistni spravou.

a komunikaci s rodici.
. Nepochopeni

I rodica.

a nespravné  uchopeni
rodicovskych sdruzeni a organizaci na strané Skol

. Absence informaci na obou stranach.

2. Stale jesté nizka mira zapojovani zaka
do Zivota Skoly.

. Nedostatek

zkuSenosti,

pedagogickych pracovnik(l vs.
planovani aktivit na zapojovani zakl do Zivota skoly.

velkd vytiZzenost
¢asova narocnost

Navrh novych aktivit zamérenych na zapojovani zakd do
Zivota Skoly v navaznosti na investice do infrastruktury
a vybaveni (napft. zapojeni do provozu knihovny apod.).

3. Nedostatecné propojeni Skol s realnym
Zivotem, trhem prace, okolim,
,komunitou” (spolecnosti),
nedostatecné podminky pro rozvoj
socidlnich a ob¢anskych kompetenci.

. Specifikum pracovniho trhu v MC Praha 1 a de

facto obecné v HMP.

. Nedostatek kariérovych poradc(. Regeni ad

hoc a okrajové.
. Nedostatek

financénich

prostiredk  na

pracovni pozici kariérového poradce.
° Zdanliva ,vzdalenost” zakladniho vzdélavani

od trhu prace.

Vznik a rozvoj aktivit DDM v ndavaznosti na moderni
technologie a trendy.

Podpora s$kol v oblasti kariérového poradenstvi a navazovani
kontaktU s trhem préce, vC. stfednich Skol a zaméstnavateld.

Podpora umistovani a rozvoje mimoskolnich aktivit do
prostor zakladnich skol (mimo jiné v ndvaznosti na investice
do jejich infrastruktury a vybaveni).
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4.2 Vymezenti prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

Na zakladé dostupnych kvalitativnich a kvantitativnich Gdaja byly zachovany nasledujicich priority

spoluprace aktérti MAP, stanovené jiz v predchazejicich fazich mistniho akéniho planovani:

Priorita 1 Kvalita pfedskolniho a zakladniho vzdélavani
Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani
Priorita 3 Specialni vzdélavaci potieby Zzaku

Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast

Tyto priority jsou formulovany tak, Ze vystihuji potencial celého spektra soucasnych potieb aktér(
vzdélavani, skol a dalSich relevantnich organizaci na GUzemi Prahy 1. Stanovené priority jsou dale
rozpracovany do dil¢ich cild s uvedenim jejich popisu a moznych aktivit/opatreni a indikatord pro

méreni pokroku.

4.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

Zavéry jednotlivych SWOT, ale i SWOT za jednotlivé priority spolu ¢asto Uzce souvisi. Nékteré
skutecénosti, jako napf. pfitomnost déti a zak( se SVP a OMJ, Ize také hodnotit jako hrozbu, ale i jako
pfilezitost. Z dosavadnich rozhovor( vyplyva, Ze tuto skutecnost lze zajimavym a Ucinnym zplsobem
zakomponovat do vychovy i vzdélavani. | dalsi oblasti spolu ale velmi souvisi a jejich pfifazeni k jediné
priorité je velmi obtizné — jde napf. o legislativni poZadavky a naroky, vybavenost a infrastrukturu,

stav objekt( atp.

Ne vSechny silné a slabé stranky se také jednoznacné tykaji kazdé Skoly a organizace, které tvofi
vzdélavaci systém v Praze 1. Do SWOT-3 analyz byla tedy zavedena takova tvrzeni, ktera vzdélavaci
prostiedi v Praze 1 nejlépe postihuji jako celek. Dil¢i nedostatky, problémy, potieby, silné i slabé
stranky jsou nasledné reseny tematicky v pracovnich skupindch a slouzi mimo jiné jako nezbytny

vstup pro ndvrh konkrétnich aktivit, projektd a akci.
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Priorita 1 Kvalita prfedSkolniho a zakladniho vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

1. Kvalitni pedagogické sbory disponujici 1. Nedostatetné a nemoderni vybaveni
bohatymi znalostmi a zkusenostmi, kvalitni technologiemi a nedostatecné prostory pro
vedeni materskych, zadkladnich a zakladnich vyuku jazykl, matematiky, polytechnickych
uméleckych skol. obord a vyuZiti modernich ICT ve vychové

2. Priklady dobré praxe v oblasti spoluprace a vyuce.

ZS a MS s dal3imi subjekty (nap¥. knihovny, 2. Nedostate¢nd spoluprace, vazby $kol
PPP, neziskové organizace, Pedagogicka a ostatnich  organizaci  pUsobicich  ve
fakulta UK atp.). vzdélavani (napf. NNO, knihoven apod.).

3. Pripravenost a ochota organizaci 3. Nedostatek ¢i  nedostatecné  vyuZziti
formalniho, neformalniho, zajmového a platforem (vhodnych pfilezitosti) pro
volnocasového vzdélavani ke spolupraci za vzajemné sdileni, spolupraci, pfip. reseni
ucelem zlepseni vzdélavaciho prostredi pro problem.
déti, Zaky, ucitele i rodice.

Prilezitosti Hrozby

1. Tradice vzdélavani, atraktivni  Skoly 1. Nedostatek kvalifikovanych a kvalitnich
s dobrou povésti a vysokou atraktivitou, pedagogd, nedostatek absolventl
profilace skol. Multikulturni prostredi, déti pedagogickych fakult, starnuti
a 7aci —cizinci, déti a Zaci s OMJ. pedagogickych sbort v MS, z8 i ZUS.

2. Rodice, prarodice, ob¢ané ochotni zapojit se 2. Nizkd informovanost (Skol, rodicl, déti)
do Zivota Zkoly (napf. &teni v MS), dalsi o Siroké avsak nekoordinované nabidce
aktivni organizace ochotné ke spoluprdci aktivit v oblasti volnocasového,
(napf. Univerzita Karlova, neziskové neformalniho a zajmového vzdélavani.
organizace, détské pévecké a umélecké 3. Prekotny a turbulentni vyvoj technologii
sbory apod.). zpUsobujici nepredvidatelné zmény na trhu

3. MoZnosti vyuZiti rozlicnych grantl a dotaci, prace s dopady na zplsoby pfipravy

cilenych na zvySovani kvality vzdélavani.

avzdélavani (vyuky) déti a zaka (chybi
kvalitni  a systematické vzdélavani
a podpora pedagogtl, ktefi na tyto zmény
musi byt pfipraveni jako prvni).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Praha 1
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008328
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Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

1. Neustdld snaha o zvySovani kvality prostredi,
investi¢ni ¢innost kol a zfizovateld.

2. Usili MC Praha 1 o podporu, rozvoj a dalsi
¢innost DDM/SVC Jedni¢cka -  centra
volnocCasovych  aktivit s  provozem
navazujicim a dopliujicim aktivity Skol
a organizaci poskytujicich volnocasové,
zajmové a neformalni vzdélavani.

3. Pokracovani procesu mistniho akéniho
planovani rozvoje vzdélavani
prostrednictvim projektu MAP IV.

1. Absence bezbariérovych feseni v objektech
matefskych, zakladnich a zakladnich
uméleckych skol, nedostatek stavebné
oddélenych a  kvalitné  vybavenych
a modernizovanych prostor pro (vnitini)
diferenciaci a individualizaci vzdéldvani
a vychovy, historické zatizeni kol
(vystavénych dle zcela jinych hygienickych
a pozarnich predpist).

2. Nedostatecnd spoluprace, vazby skol
a organizaci plsobicich v zajmovém,
neformalnim a volnocasovém vzdélavani —
nesdileni infrastruktury (nedostatecné
vyuziti infrastruktury i pro akce/aktivity
jinych organizaci).

3. Nedostatec¢né kapacity (objektt) skol
(zejména MS a zUS).

PrileZitosti

Hrozby

1. NevyuZité objekty a prostory, ptip. objekty
v blizkosti Skol aktualné slouzici jinému
ucelu.

2. Dotacni tituly na investice do vzdélavaci
infrastruktury.

3. Aktivity ostatnich organizaci a realizace
strategickych zamérl na podporu zajmu
o polytechnické vzdélavani (napf. projekt
Polytechnicka hnizda v ramci project IDZ).

1. Nedostatek prostfedkl na modernizaci
prostor a vybaveni skol (zastaralé vybaveni,
nezajisténi bezbariérovych pfistup(, vysoké
naklady na provoz, kapacitni omezeni) a na
odménu pracovnikl, na které jsou kladeny
stdle vyssi naroky.

2. Pravdépodobny budouci Ubytek déti a Zak
dany ocekavany poklesem populacni kfivky.

3. Prostorovd omezeni Uzemi MC Praha 1
neumoznujici dalsi vystavbu, legislativni
pozadavky na objekty Skol, pamatkova
ochrana objektd a regulace z ni vyplyvajici.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Praha 1
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008328
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Priorita 3 Specialni vzdélavaci potfeby déti a Zaka

Silné stranky

Slabé stranky

1. ZkuSenosti Skol, vzdéldvacich zafizeni 1. Nedostatek pocétu odbornikd  skolnich
a ostatnich  organizaci pUGsobicich ve poradenskych pracovist pro spolupraci
vzdélavani v oblasti vzdélavani a vychovy s rodi¢i, poskytovani podpory pedagogim,
déti se SVP, inkluze Zakl (se SVP, OMIJ nedostatek PP ve t¥idach I. st. ZS, kde se
apod.) do kolektivii (napt. z5 JGJ, MS vyskytuje  Siroké spektrum 7akd (od
Revoluéni, MS Opletalova, MS Masna atd.), nadanych po Zdky s  podpUlrnymi
spolupraces pracovniky PPP. opatfenimi) — pozice asistent pedagoga,

2. ZkuSenosti se vzdéldvanim a vychovou druhy pedagog.
nadanych déti ve vybranych Skolach v 2. Nedostatecné provazani organizaci a jejich
tzemi MC Praha 1. aktivit v oblasti inkluze déti a Zaka se SVP,

3. Plsobeni skolnich poradenskych pracovist cizinct, zaka s OMJ.

v nékterych Skolach, kvalitni spoluprace 3. Nedostatecnd znalost a vyuZiti metod
s pracovniky PPP. a prostredkll ICT, nedostatek znalosti
a dovednosti  potfebnych pro  kvalitni
vychovu a vzdélavani déti a zaka, v¢. déti
a zaka se SVP a jejich inkluze do kolektiva.
Prilezitosti Hrozby

1. ZkuSenosti a znalosti Skol a organizaci mimo 1. Nesystematizovana spoluprdce s psychiatry,
tzemi MC Praha 1. absence informaci od rodicli, neadekvatni

2. Granty, dotace a financ¢ni podpora na pozadavky a ocekavani, omezujici moZnost
zajisténi potrebnych personalnich kapacit, Skol prijmout vhodna a potfebna opatieni
podpora pedagogickych pracovnikl ze pfi praci s danym ditétem, Zzakem.
strany vedeni skol (mediace, FeSeni 2. Rdst poctu déti a zaka s rGznymi diagndzami
problému, komunikace). a specifickymi pozadavky na wvychovu

3. Pfitomnost organizaci majicich zkusenosti se a vzdélavani — narudst pozadavkd na znalosti
vzdélavanim a vychovou déti a zakd se SVP a dovednosti pedagogickych pracovnikd,
(nizkoprahové kluby, pfip. podobna zafizeni, potteby posilovani Skolnich poradenskych
doucovani, krouzky apod.). pracovist.

3. Neustala hrozba nesystémovych
legislativnich zmén. Nejistota finanéniho
zabezpeceni pracovnik( Skolnich

poradenskych pracovist.
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Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast
Silné stranky Slabé stranky
1. Aktivni pfistup méstské ¢&asti; financni 1. Nedostate¢na funkénost Skolskych rad,
podpora MC pro zaméstnance zfizovanych formalizmus a jejich maly vliv na kvalitu
MS, Z8, 8J a SvP; finanéni podpora MC na poskytovaného vzdélavani.
vyjezdy déti a 7akd do vlastnich 2 SvP. 2. Stale jesté nizkd mira zapojovani zakd do
2. Zijem o spolupraci ze strany Skol Zivota Skoly.
a ostatnich organizaci (napf. ZUS, PPP), 3. Nedostate¢né propojeni kol s redlnym
pfipravenost ke  sdileni  zkuSenosti, Zivotem, trhem prace, okolim,
informaci, na realizaci spole¢nych aktivit. »2komunitou” (spolecnosti), nedostatecné
3. Finanéni podpora MC — dotaéni program podminky pro rozvoj socialnich
v oblasti volnocasovych aktivit. a obcanskych kompetenci.
Prilezitosti Hrozby
1. Existujici vazby a partnerstvi mezi Skolami 1. Vnimani Skol pouze jako mist matefského
navzajem a s organizacemi neformalniho a zakladniho vzdélavani, nikoliv jako
a zajmového vzdélavani. organizaci a prostor pro ,komunitni“ Zivot
2. Pfitomnost a provoz volnocasového centra a dalsi aktivity pfinosné nejen pro déti
DDM v SVC Jednicka. a zdky, ale i rodie, mistni organizace
3. Finanéni moznosti MC k vytvoreni nového a ,komunitu”.
dotaéniho programu v oblasti vzdélavani 2. Vysoké zdkonné naroky na fizeni a provoz
(napf. podpora etické vychovy). organizaci ve vzdélavani.
3. Neustdlé zmény v legislativé, nékdy ne
prilis jasna statni vzdélavaci politika.

11

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Praha 1
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008328

MB,

MISTNI AKCNI PLAN
ROZVOJE VZDELAVAN



Spolufinancovano W "
Evropskou unii | ‘

PRAHA

5 Analyza SWOT 3 v oblasti klicovych témat MAP IV

SWOT je zkratka z anglického origindlu, kde S = Strenghts (Silné stranky),
W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), T = Threats (Hrozby).
SWOT je tedy zkratkou pro vnitfni silné a slabé stranky organizace a pfilezitosti a hrozby
z pfichazejici obvykle z vnéjsiho prostredi. Zavaznym vystupem analyzy definovanym OP
JAK v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast — Vyzva akcni planovani v zemi
— MAP je SWOT-3 analyza pro kazdé z klicovych témat MAP IV (tj. alespon tfi silné
stranky, tfi slabé stranky, tfi pfileZitosti a tfi ohroZeni). Povinné se kazdy pfijemce
projektu MAP IV musi zabyvat ndsledujicimi tfemi klicovymi tématy (drivéjsi terminologii
Lpovinnymi opatfenimi“). Tato témata se musi odrazet v Navrhu priorit rozvoje
vzdélavani a ndsledné ve stanovenych prioritdch SR MAP. Jde o:

1. podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

2. rozvoj potencidlu kaidého Zdka, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim,

3. podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

a podporu managementu tfidnich kolektiva.
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Podpora modernich didaktickych forem vedoucich

k rozvoji klicovych kompetenci

Materské a zakladni Skoly

Silné stranky:
+  8koly jiz nyni hojné vyuZivaji moderni
didaktické metody (skladba téchto metod

napfi¢ Uzemim je dostatecné pestrad).

+  VSechny Skoly usiluji o rozvoj v obalsti

vyuzivani modernich didaktickych forem.

+  Dlouhodobé zkusenosti Skol s DVPP a ochota
pedagogli ke vzdélavani se a dalsimu

osobnimu rozvoji.

+  Pfitomnost zkusenych reditelll skol

i pedagogtl v Uzemi MAP.

+  VyutZiti technologii, jako jsou tablety, pocitace
a interaktivni tabule, zlepSuje pfistup
k informacim a podporuje inovativni zptsoby

uceni.

Slabé stranky:

- Moderni didaktické metody mohou vyZadovat
znacné casové, personalni i financni investice
(napf. do modernich technologii). Pedagogové
jsou ale jiz nyni znacné vytizeni, hrozi jim
syndrom vyhofteni.

- Efektivni vyuziti modernich didaktickych forem
vyzaduje dukladné a kontinudlni $koleni
pedagogtli, které nemusi byt vidy dostupné,
nebo dostatecné pfinosné. Situaci komplikuje
relativné mala zastupitelnost uéitelt (nejmensi

v oblasti predskolniho vzdélavani).

- Néktefi pedagogové maji odpor ke zménam
avdisledku toho mohou preferovat tradicni

osvédcéené zpusoby vyuky.
- Malé vyuziti aktivit MAP ze strany MS.

= Vyssi vék ¢asti pedagogickych pracovnikd.

PtileZitosti:
Podpora vramci projektu MAP IV, Mistni
akéni planovani, sdileni, spole¢né vzdélavani
a rostouci povédomi o modernich
didaktickych formach. Podpora dalSich
synergicky puGsobicich projektt, granti

a vladnich programd.

Rust dostupnosti kvalitnich online
vzdélavacich materidld a platforem (napf.
databaze vystupd OP VVV a OP JAK)
umoznuje  uditelim  snadnéjSi  vyuziti

modernich metod.
Spoluprace s externimi odborniky.

Moderni  didaktické  formy  umoznuji
pfizplsobeni vyuky individualnim potfebam

a tempu kazdého ditéte a Zaka.

Hrozby:

! Nedostatek finanénich prostifedkli mize omezit
moznosti Skol investovat do potiebnych

technologii a skoleni.

! Neustaly pokrok v technologii mize zpUsobit,

Ze nedavno zakoupené vybaveni rychle zastara.

! Ne vsSechny skoly a Zaci maji stejny pfristup
k modernim didaktickym metodam, popf.
k potfebnym technologiim, coz miuze

prohloubit rozdily v kvalité vzdélavani.
! Nedostatecna kvalita realizovaného DVPP.

! Nespravné nebo nevhodné pouzZiti nékteré
metody (napf. neptfimérenost véku déti nebo
z4ka).

! Vyssi Casové naroky modernich didaktickych
metod - nestihne se probrat vSechno

pozadované ucivo.
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Analyticky popis soucasného stavu identifikujici problémové jevy:

Skoly jiz nyni hojné vyuZivaji moderni didaktické metody. NejpouZivan&jsimi formami
v poradi dle cetnosti jsou didaktické hry, zaZitkova pedagogika, frontdlni vyuka,
individualni uceni, situacni metody diskusni metody, kooperativni uceni. Pfi hodnoceni
znalosti déti a 7akQ je vyuZivana tradicni klasifikace, slovni hodnoceni i formativni
hodnoceni. Skoly rozvijeji také vlastni sebehodnoceni 74ka a uéi je s nim pracovat. Kazda
ze zapojenych skol je svym zamérenim velmi specifickd a jedinecnd. V uzemi je relativné
maly pocet Skol, které jsou ale odlisSné zamérené. Jsou zde Skoly zamérené na vzdélavani
mimoradné nadanych 7akd, skoly zamérené na vytvarnou vychovu, jazyky, matematiku,
ale i skoly speciadlni. Tomu odpovida velka pestrost vyuzivanych didaktickych metod

a postupl v Uzemi.

Mezi Skolami jsou zfetelné rozdily vyplyvajici z jejich primdrniho zaméreni. Materské
Skoly vyuZivaji Castéji slovni hodnoceni déti spolu s Sirokou paletou didaktickych metod,
zakladni Skoly vyuZivaji castéji frontalni vyuky ve spojeni s tradic¢ni klasifikaci.
Malostranska zakladni Skola pfi rozsifovani portfolia didaktickych metod vyuziva Uzkého
propojeni a spoluprace s Malostranskym gymnaziem a vyuziva hojné napt. badatelskou
(konstruktivistickou) vyuku. Velmi specifické jsou potfeby ZUS a %kol specidlnich, kde
specialni Skoly maji snahu vyuZzivat co nejvice moderni didaktické metody, ale narazeji na
nedostatek vhodnych material(l pro praci s détmi a Zaky se zrakovym, sluchovym ¢i jinym

specifickym postiZzenim.

Vsechny skoly usiluji o rozvoj v oblasti vyuZivani modernich didaktickych forem, nejcastéji
jde o prozitkové uceni, vyssi miru vyuZiti a zapojeni moderni IT technologie do vyuky,
tandemovou (péarovou) vyuku, vrstevnické uceni a kritické mysleni. Skoly ocekavaji, 7e
vyuziti Sirsi palety modernich didaktickych forem zefektivni vyucovaci proces, ptispéje

k vyssi motivaci déti a Zaka i k efektivnéjsimu zvnitfnéni ziskanych poznatka.

Jako negativum skoly v Uzemi vnimaji pfedevsim vyssi ¢asovou naroc¢nost téchto metod.

Tato ndrocnost se projevuje v oblasti pripravy a nasledné reflexe vyuky. Vyssi naroky
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kladou moderni metody hlavné na pedagogy, u nichZ se zvysSuje riziko vzniku syndromu
vyhoteni. Sekundarné je toto negativum umocrfovano pomérné velkym rozsahem uciva,
které je tfeba probrat. Pfi disledné snaze o maximalni vyuziti modernich metod a forem
tedy hrozi, Ze se nestihne probrat a dostatecné procvicit viechno pozadované ucivo.
Pokud budou spravné a s rozmyslem aplikovany vhodné didaktické metody, pfimérené
véku a schopnostem déti/zakd, neoclekavaji skoly negativni dopady na déti &i Zaky.
Ocekavaiji spise zefektivnéni vyucovaciho procesu ve vztahu k dosaZzeni lepsich vysledku
pfi praci sdétmi a zdky se SVP. Zprojektu MAP IV by sSkoly voblasti modernich
didaktickych forem uvitaly hlavné podporu v oblasti DVPP, sdileni inspirativni praxe mezi

Skolami na Praze 1 a externi podporu pro metodiky, vedouci pfedmétovych skupin apod.

Mozné FesSeni:

Podpora modernich didaktickych forem v zdkladnich a materskych skolach predstavuje
vyznamnou prileZitost pro zlepSeni kvality vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci déti
a 7aka. Uspéch této iniciativy viak zavisi na pfekondni finanénich a technickych prekazek,
poskytnuti adekvatniho skoleni pro ucitele a zajiSténi rovného pfistupu ke vzdélavani
a k modernim vzdélavacim technologiim pro vSechny déti a Zaky. Pravé v této oblasti se
otevird pfrilezitost pro vétsi vyuziti projektu MAP IV k podpore povédomi o modernich
didaktickych metodach a jejich aplikaci, k podpore spoluprace skol, sdileni zkusenosti

a spole¢nému vzdélavani pedagogl.
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Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socialnim
a jinym znevyhodnénim

Materské a zakladni skoly

Silné stranky

Slabé stranky

+  Individudlni pfistup ke kaidému Zakovi pFi - Rezervy vpraci snadanymi Zaky - tolik se
vyuce. soustiedime na Zaky s problémy, Ze uZ nékdy
; 3 s nezbyva cas a sily na praci s nadanymi détmi.
+  Zpracovany systém podpory Zaki se SVP ve
skole. — Na zakladé dosavadnich zkuSenosti uz néktefi
. ; o . vyucujici nejsou ochotni inkluzi aktivné
+  Podpora skolniho specialniho pedagoga (v ZS).

podporovat, maji velmi negativni zkusenosti.

spolecné vychovné  aktivity, dostatecna

podpora asistenty pedagoga, specialniho

pedagoga a psychologa.

Uspéch 7aka se SVP v dal$im studiu a realném

Zivoté — kladna zpétna vazba pro pedagogy.

Posileni po¢tu asistentli pedagoga a také vétsi

vyuziti Skolnich asistentll pro Zaky vice
ohroZené skolnim neuspéchem, napf. Zaci ze

socialné znevyhodnéného prostiedi véetné zaku
s OMJ (financovani z ESF).

— Neduvéra vDVPP voblasti inkluze, ziskat
doporuéeni na  kvalitni Skoleni nejen
v teoretické roviné.
Prilezitosti Hrozby
2  Snizeni poctu Zaku ve tfidé, vétsi prostor pro I Narocnda administrativa pfi inkluzi, unava,

deziluze vyuéujicich, pochybnosti, zda viibec ma

jejich prace smysl.

Omezena moznost individudiniho pfistupu

vzhledem k poétu zaka.

Nedostatecnd spoluprace srodinami s nizSim

socioekonomickym statusem.

Nedostatek kvalifikovanych  pedagogickych
pracovnikdi, asistenti pedagoga, specialnich

pedagogt, psychologt atd.

Analyticky popis soucasného stavu identifikujici problémové jevy:

Toto klicové téma MAP IV Uzce souvisi s inkluzivitou vzdélavaciho systému. Inkluzivni

vzdélavani je z definice pristupné a prizplsobené vsem détem, zakim i studentim bez

ohledu na jejich individudlni potfeby, rozdily nebo omezeni. Hlavni cile inkluzivniho

vzdélavani jsou:

- Zajistit, aby kazdé dité, Zak c¢i student mél pfileZitost dosahnout svého plného

potencialu,

- Podporovat socialni soudrznost spolecnosti tim, Ze se rlizné skupiny déti, zaka di
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studentd uci spolecné v jednom prostredi.

Inkluzivita vzdélavaciho systému je nejcastéji chapana ve vztahu k détem s potfebou
podpurnych opatfeni, coZ jsou déti verejnosti zpravidla vhimané jako déti ,,problémové”“.
Avsak zdaleka se netyka pouze jich. K cilovym skupinam inkluzivniho vzdélavani nalezi
i déti a zaci nadani a mimoradné nadani, déti a Zaci cizinci, déti a Zaci s OMJ, déti a zZaci se
zdravotnim postizenim a znevyhodnénim, déti a Zaci s odliSnym socio-kulturnim
prostifedim. Z toho vyplyvd, Zze pedagogové jak materskych, tak zakladnich skol potfebuiji
ovladat celé spektrum metod a zplsobl pro praci s kolektivem i jednotlivci, a musi mit
také dostatecnou podporu ze strany odbornikd (napf. skolniho psychologa, specidlniho
pedagoga apod.). Ne vsechny skoly v Uzemi Prahy 1 vsak disponuji Gplnym Skolnim
poradenskym pracovistém. Zakladnim, a v omezené mire (dle mozZnosti) i matefskym,
Skolam poskytuji podporu pracovnici pedagogicko-psychologické poradny (PPP).
Spoluprace probihd na velmi dobré urovni. Problematické je ovSem veliké vytizeni
pracovnikd na vsech stranidch s dopadem na rychlost moZného teSeni. Prebujeld
administrativa, ¢asova naroc¢nost prace a nedostatecné financni ohodnoceni komplikuji

feSeni stavajiciho nedostatku pracovnik( v PPP.

Inkluzivni vzdélavaci systém je zasadni pro dosaZeni rovnosti a spravedlnosti ve
vzdélavani, coz pfispiva k celkové socidlni soudrznosti a rozvoji spolecnosti. Inkluzivni
vzdélavani podporuje rozvoj empatie, tolerance a vzajemného respektu mezi détmi, Zaky
¢i studenty. Ti mohou v inkluzivnich prostredich dosahovat lepSich vzdélavacich vysledkd

diky individualizované podpore.

Skoly v tzemi MC Praha 1 dle svych redlnych moznosti usiluji o maximalni podporu
rozvoje potencialu vSech zakd, nadanych i znevyhodnénych a vyuZivaji k tomu podporu
Skolnich poradenskych pracovist. Situaci ale komplikuje vyssi pocet zakd ve tridach,
nedostatecné personalni zajisténi inkluze, nardst poctu déti s odliSnymi vzdélavacimi
potfebami a narlst poctu déti a zaki s OMJ i naro¢na administrativa tiZici vyucujici

i vedeni skol.

Problémem je narust rozdilG mezi détmi a zaky, naptiklad v disledku rostouciho podilu
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déti a Zakd s OMJ a hrozicich komplikaci v podobé vzniku skupinek hovofticich mezi sebou
pfi vyuce cizim jazykem. Skoly tato rizika sleduji a snaii se pfedchézet jejich vzniku.
K Uspésné snaze o jejich eliminaci vSak potfebuji systémovou podporu v oblasti metodiky
vyuky a péce o déti a zaky s OMJ, potrebuji také plné funkéni personalné posilena skolni

poradenska pracovisté.

Identifikované pfriciny problému jsou systémové, celospolecenské. Stavajici kapacita skol
je naplnéna, na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych pedagogli i potiebnych
specialistll pro podporu inkluze, a je proto narocné vyhovét rostoucim narokim

moderniho inkluzivniho vzdélavani.

Mozné FesSeni:

Moderni inkluzivni vzdélavani vyzaduje snizeni poctu zak( ve tridach, vyuZziti dalSich
pracovnikt podporujicich inkluzi a poskytnuti individualné cileného diferencovaného
pfistupu ke vzdélavani, odpovidajictho poZadavkim talentovanych, primérnych
i znevyhodnénych Zakd. V oblasti inkluze je dale nezbytné podporovat predevsim
spolupraci skol, poradenskych pracovist a rodicd zakd. Je potfeba vénovat se vice
komunikaci se zakonnymi zastupci, vysvétlovat postupy Skol, které by mély byt vidy
v nejlepsim zdjmu ditéte/zaka. Pro tyto situace je vhodné posilit napf. u vychovnych
poradcl vzdéldvani v komunikaénich dovednostech nebo v oblasti mediace. Velmi
vyznamna je také aktivni podpora déti a zak( s OMJ. Dllezitym klicem k prekonani
existujicich vyzev je navazani a maximalni vyuziti kvalitni spoluprace rodic a Skoly pfi
oboustranném respektovani svych roli. Nezbytna je také podpora DVPP v oblasti inkluze
véetné sdileni doporuceni na kvalitni a zaroven prakticky zamérena Skoleni. Podpora ve
formé vyuzivani dotaci, napt. financovani potfebnych pracovnich pozic ze Sablon je
i naddle potfebna a vitana, dluzno vsak podotknout, Ze Skoly by uvitaly predevsim stala
mista placena ze statniho rozpoctu, ¢i z rozpoctu zfizovatele. To by skoly osvobodilo od
administrativy spojené s administraci nezbytnych dotaci a grantd. (V ramci podpory
rovnych pfileZitosti a rozvoje potencidlu kazdého ditéte a Zaka v moderni digitalni dobé
se jevi jako vhodna také podpora prevence a osvéty v oblasti patologickych jevl v online

prostredi, a to u Zakd, rodica i vyudujicich.)
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Projekt MAP lze vyuzit predevsim ke sdileni informaci, k posileni spoluprace skol mezi
sebou, s rodicovskou verejnosti, podpofe psychosocialni pohody déti a Zakd, ¢i k zajisténi
spole¢ného vzdélavani pedagogt vice Skol v oblastech relevantnich pro rozvoj potencialu

kazdého ditéte a Zaka.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani a podpora managementu tridnich

kolektivii

Matei'ské a zakladni Skoly

Silné stranky:

+  ZkuSenosti Skol sDVPP a ochota
pedagogti ke vzdélavani se a dalSimu

osobnimu rozvoji.

+  Podpora zfizovatele a Siroka nabidka

vzdélavacich aktivit.

+  Prfitomnost zkuSenych Ffeditelt $kol

i pedagogti v izemi MAP.
+  Spolupréace s gymnazii (u Z85).

+  Spoluprace s fakultami UK (Z85).

Slabé stranky:

—  Znacné vytizeni pedagogi i vedeni skol (3koly jsou
zatizeny zvétSujici se administrativni agendou,
nedostatecné personalné zajisténou inkluzi, ale
také realizaci rozlicnych dotacnich projektd), hrozi

syndrom ,vyhoreni”.

- Cenovad narocnost DVPP a mala zastupitelnost
pedagogl (nejmensi u MS) je umocnéna
nedostatkem kvalifikovanych pedagogti na trhu

prace.
- Nedostatecna kvalita realizovaného DVPP.

- Malé vyufiti aktivit MAP ze strany MS.

PrileZitosti:
Mistni  akéni  planovani, sdileni,
spole¢né vzdélavani a rozvijeni kultury

Skolniho prostredi.

)

Vybudovani  spolehlivého  kanalu
informujiciho pedagogy o moznostech
dalsiho vzdélavani.

Vyuziti aktivit Sablon OP JAK, IDZ ¢i
jinych dotacnich programt a Siroké
nabidky dostupného DVPP, metodicka
podpora MSMT (a  projektd
realizovanych NPI CR).

Hrozby:
! VysSi naroky na feditele skol i na pedagogy, jak po
strance administrativni, tak po strance psychické
zatéZze anarocnosti prace mohou vést k rozvoji

syndromu ,,vyhotreni“.

! Zmensujici se ochota i ¢asové moznosti pedagogt
vyuZzivat DVPP.

! Odchody kvalifikovanych pedagogti.

I Maly pocet kvalifikovanych zajemcl (pedagogl)

o vyuku fyziky, matematiky a informatiky.

Analyticky popis soucasného stavu identifikujici problémové jevy:

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani a efektivni

management tfidnich kolektivd jsou kli¢ové pro kvalitni vzdéldvaci proces. Skoly v tizemi

usiluji o kontinualni profesni rozvoj a vzdélavani pedagogtl, a to prostrednictvim dilcich

skoleni, workshopl ¢i certifikovanych kurzi. Management tfidnich kolektivli Skoly

podporuji prostfednictvim snahy o vytvareni pozitivniho klimatu tfid i celé skoly, to
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zahrnuje nejen praci s détmi a zaky, ale také rozvoj Skolnich poradenskych pracovist
a kontinualni péci o rozvoj skolnich poradcd. Ti jsou vzdélavani v oblasti feseni konflikt(
mezi zaky, definovani jasnych pravidel chovani a freSeni pfipadnych kazeriskych

nedostatka.

Ve své Cinnosti se materfské Skoly potykaji s pfekdzkami v podobé malé
konkurenceschopnosti ucitelskych platd v predskolnim vzdélavani, nizkou prestizi
ucitelského povoldni ve spoleénosti, snahou nékterych rodin o preneseni odpovédnosti
za vychovu ditéte na skoly a s obtiznou komunikaci s nékteryni détmi i rodic¢i. Naroky

kladené na skoly jesté umocnuje setrvaly narlst poc¢tu déti a rodict s OMJ.

Materské Skoly by uvitaly pomoci v oblastech podpory digitalizace (vybaveni i IT
kompetenci pedagogl), alespon ¢astecné podpory specidlniho pedagoga, logopeda aj.,
vzdélavani déti cizincli, pfedchazeni syndromu vyhofeni a zvladani krizovych situaci.
Matefské skoly by uvitaly pomoc pfi vétsim vyuZiti prvkd mentoringu a koudinku
v systému spoluprace mezi skolami v Uzemi, pfi setkdvani pedagogl — sdileni a vyméné

zkuSenosti a pfi podpofre zacinajicich reditel( a pedagogt.

Zakladni skoly se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych zajemcl o vyuku informatiky,
fyziky a matematiky, malou konkurenceschopnosti ucitelskych platd, s pretizenim
pedagogll, nartdstem zak(l i rodicd s OMJ, s nedostatkem Skolnich psychologt i navazujici
psychologické/psychiatrické péce (mimo Skoly) pro Zdky s vainéjsimi problémy.
Nékterym Skoldm chybi vhodné prostory pro vyuku zejména u télesné vychovy
a polytechniky, coz klade vysoké naroky na schopnosti a kreativitu uciteld danych
disciplin, ktefi museji vyucovat s nedostate¢nym zazemim. ZS Vodi¢kova potiebuje
pomoc se zfizenim ateliéru VV (Skola s rozsifenou vyukou VV potiebuje ateliér
s odpovidajicimi svételnymi podminkami) — , konkrétné jde o vybudovani stfesniho okna

do podkrovi, pozadovaného od roku 1998“.

Zakladni skoly by uvitaly pomoc v oblasti zajisténi pfitomnosti potifebnych odborniki
z praxe (napft. specidlniho pedagoga, psychologa), pti zlepSovani spoluprace s PPP a SPC,

prevenci syndromu vyhoreni a zvladani krizovych situaci, podpofe vzdélavani zakt s OMJ,
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snizovani administrativni zatéze.

Mozné Feseni:

MozZné feSeni spociva ve vyuziti mistniho akéniho planovani a projektu MAP IV k zajiSténi
odpovidajiciho spole¢ného vzdélavani pedagogt z vice skol v Uzemi, Ucastnici vzdélavani
nasledné mohou Sifit poznatky na domovskych Skolach. Platforma MAP je vhodna také
k podpore rozvoje kultury Skolniho prostfedi a dobrého klimatu tfid, k podpore rozvoje
vzdjemné spoluprdce, sdileni, pfenosu dobré praxe mezi Skolami i dalSimi relevantnimi
organizacemi. Vhodné je také wvyuZiti MAP k posileni prevence rozvoje syndromu
vyhofeni u pedagogl, zvySeni povédomi o dusevni hygiené, relaxacnich technikach
a zvladani stresovych situaci a také ke sdileni daleZitych informaci, napf. o moZnostech
metodické podpory ¢i podpory prostiednictvim dil¢ich dotacnich program(. V ramci MAP
IV budou realizovény aktivity pro pedagogy vénujici se prevenci Sikany u 7ak( zS, praci
s vicejazy¢nou heterogenni tfidou, rovnym pfileZitostem, praci s tfidnim kolektivem
arizikd online prostfedi. Détem a zakim budou nabidnuty odpovidajici synergicky

pUsobici aktivity, podporujici demokratické mysleni, socidlni a obcanské kompetence.

Implementace téchto opatieni miZe wvyrazné pfispét k rozvoji pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a efektivnimu managementu
tridnich kolektivl, coz nasledné vede ke zlepseni kvality vzdélavani a spokojenosti vsech

zlUcCastnénych stran.
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6 Analyza SWOT 3 v dalsich oblastech relevantnich pro
oblast vzdélavani

V této kapitole jsou uvedeny postiehy, vychdzejici jesté ze zjisténi predchazejiciho
projektu MAP Ill. Ty se tykaji oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti, které jiz
nejsou v MAP IV akcentovdny. Jsou vsak stdle relevantni, a proto jsou v analytické ¢asti

MAP IV s drobnymi aktualizacemi ponechany.

Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého
ditéte a Zaka

Materské Skoly
Silné stranky Slabé stranky
+  Odborné zpuUsobili a motivovani pedagogové. —  Velky pocet déti s OMJ ¢i logopedickymi

. L . problémy, velké rozdily mezi détmi.
+  Didaktické pomucky.

-~ Oslabené poslechové i verbalni dovednosti
déti.

+  Spoluprace s dalSimi aktéry.

—  Spoluprace s rodici - zpétna vazba.

- Nedostatek pedagogu a asistentd.

PrilezZitosti Hrozby

2 Spolecné vzdélavani pedagogu. | ZvySovani poctu déti ve tfidach (narist poctu

zakut s potiebou SVP ¢i s OMIJ).
Individualni prace s détmi. P )

! Pasivni formy zabavy déti a naduZivani

)

Ucast na vice projektech zamétenych na

digitalni technologie (klesa schopnost
Ctenarskou gramotnost — projektové dny. & gie ( P

soustifedéni se).

)

Spolec¢na cetba.
! Nezajem rodicu.
CJ pro cizince.
! Nedostatec¢né odborné pripraveni pedagogové

)

Intenzivni proZitkové uceni. — nedostatek pedagogt.

Zvy3eni pottu asistentd. ! Nedostatek asistentd pedagoga.
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Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte
a zaka

Zakladni Skoly
Silné stranky Slabé stranky
+  ZvySeny pocet hodin jazykového vyucovani ve —  Rozdilné pfistupy k vyuce ik 1. a 2. stupné.

tiidach s RVJ. Lo X 3 i
-  Méné diferenciace vyuky na 2. stupni.

+  Ctenaiské dilny, ¢tenaiské kluby, (recitacni) o .
-  Méné individualni podpory zaka s SVP na 2.
soutéze a besedy se spisovateli, k. knihovny, .
stupni.
prace se ¢tenaiskymi deniky.
-~ Nizsi pocet hodin jazykové vyuky
+  Motivovani pedagogové — vhodné DVPP. o
v matematickych ttidach.

- Cteni s porozuménim a porovnavani informaci

z rGznych zdroju.

—  Vytizenost pedagogu.

Prilezitosti Hrozby
2 Udast na vice projektech zamérenych na I ZvySovani poctu zakul ve téidach (narast poétu
Ctenaiskou gramotnost — projektové dny. zakul s potiebou SVP ¢ s OMJ).
Spoleéné vzdélavani pedagogd. ! Nedostatek asistentti pedagoga.
Rozvoj motivace ke cteni a ctenarstvi — organizace ! Nedostatecné odborné pfipraveni
besed, workshopl apod. pedagogové — nedostatek pedagogti.
Zvyseni pottu asistentd+posileni SPP, alternativni ! Prilisny tlak na digitalizaci vyuky.
metody vyuky.

Spoluprace s gymnazii, knihovnami atd.

2 Doucovani.

Analyticky popis soucasného stavu identifikujici problémové jevy:

Pocatky problémovych jevl lze pozorovat jiz v predskolnim vzdélavani. Problémem je
vysoky pocet déti ve tfidach, rostouci pocet déti s OMJ a zvySujici se pocet déti
s opozdénym vyvojem feci. Zavazinou hrozbou pro kvalitu predskolniho vzdélavani je,
kdyz ve tfidé vzniknou skupinky déti, které spolu komunikuji cizim jazykem a v disledku
toho nemaji dostatecnou motivaci k rozvijeni ¢eského jazyka a zapojeni se do Zivota tridy.
Stav Ctenarské gramotnosti je odlisSny u déti z ¢eského prostredi, kde je na odpovidajici
arovni, a u déti s OMJ. Déti s OMJ v poslednich letech pribyva. U déti z ceského prostredi

je patrny narust poctu déti s logopedickymi vadami.
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Materské skoly se zaméruji na v€asny screening a poskytovani odborné pomoci a vedeni
prostfednictvim logopedického asistenta. Mira kompenzace je vSak ve velké mife zavisla
na ochoté rodice s ditétem pracovat v domdcim prostfedi. Déti pfichazejici do MS €asto
nejsou zvyklé naslouchat ¢tenému textu, proto maji problémy s udrZzenim pozornosti
a s porozuménim textu. Vtéto souvislosti maji nékteré déti i mensi predstavivost
a fantazii. Problémem je nejen nedostatek casu rodi¢l na praci a komunikaci s détmi, ale
i naduzivani digitalnich technologii détmi, které nékdy preferuji digitalni pasivni formy
zabavy. Tento obecny trend zhorsilo v nedavné dobé nedostatecné vyuzivani logopedické

napomoci.

U soucasné zakovské populace nasledné spatfujeme velkou miru nesoustfedéni (nejen
Zaci s SPU), ktera jim znemoiznuje dostatecné kvalitné pracovat stextem vramci
jakéhokoli predmétu. Zaci také obvykle ziskané informace jen hromadi a vzajemné je dal
neprovazuji, pti traveni volného casu obvykle velkd ¢ast déti da pred knihou prednost
sledovani TV, videi, youtube apod. V dlsledku to vede k jejich pfiliSné orientaci na
zpracovavani textl pomoci modernich digitdlnich technologii bez vlastni tvofivosti.
V oblasti ctenarské gramotnosti je vétSina Skol na dobré urovni, ale u nékterych
jednotlived z fad zakd musi Skoly Casto resit a prekonavat vazny nezdjem o rozvoj této
gramotnosti. Celkové Ize fici, Ze vétSina Zakl Cte s porozuménim a umi pracovat s textem,
vétsi problémy vykazuji v této oblasti Zaci s OMJ a Zaci cizinci. Témto Zaka skoly nabizeji

rozlicné formy pomoci (odpoledni ¢tenarské kluby pro Zaky s OMJ, SPU).

Mozné reseni:

V oblasti predskolniho vzdélavani jde o podporu spoluprace s klinickou logopedkou,
poskytovani DVPP zaméreného na praktickou i metodickou podporu, DVPP v oblasti
logopedické ndpravy, proskoleni pedagogli v oblasti vyuky CJ pro cizince, v oblasti
zacleriovani a vzdélavani déti s OMJ, motivaci rodich i déti k domaci praci s knihou.
Jednou z moznosti ndpravy je dliraz na intenzivni proZitkové uceni v souvislosti se ctenym

slovem — Casté zapojeni dramatickych a logopedickych chvilek, navstévy muzei, divadel,
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galerii, koncertQ. V soucasné dobé je mozné détem zprostiedkovat vyborné edukativni
programy, které jsou postavené na proZzitku, rozvoji fantazie, nazornosti a obohacuji tak
déti i s OMJ, SVP, ale i déti vSestranné nadané. Vzhledem k velkému rozdilu v chapani

déti casté zarazovani individualni prace s détmi v této oblasti.

IdedInim univerzalnim feSenim by bylo sniZeni poctu déti / Zak( ve tfidach, zajisténi
potfebné persondlni podpory vyuky a navazani efektivni spoluprace s rodi¢i déti a zaku
pfi vytvareni podnétného domiaciho prostredi. Predpoklddame, ze vyrazny pozitivni
dopad bude mit personalni a finanéni podpora Skol pfi realizaci motivacnich aktivit,
finan¢éni podpora pro rozvoj knizniho fondu, mzdové prostfedky na knihovnici ¢i podpora
¢innosti Skolnich klubl realizujicich naptiklad dramatickou a medidlni vychovu. V oblasti
zédkladniho vzdélavani se jevi jako zvlast vhodné zajistit nejen dostatek pedagogt
a asistentl, ale také financni prostfedky i veSkerou potifebnou pomoc Skolnim
poradenskym pracoviétim. Skoly do znaéné miry trpi pravé nedostateénym persondlnim
zajiSténim v této oblasti, potfebuji proto stabilni zajisSténi pritomnosti odbornych

pedagogickych profesi - psychologl, specidlnich pedagogt atp.
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Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého

ditéte a zaka
Materské Skoly

Silné stranky

+  Dostatek didaktickych pomticek.

+  Prolinani matematické pregramotnosti ve vSech

¢innostech béhen dne.

+  Tvofivost a kreativita pedagogt.

Slabé stranky
- Nedostatecna metodicka priprava zacinajicich

pedagogti.

- Nejasné urceni rozsahu znalosti ditéte

predskolniho véku.

- PFivzdélavacim procesu neni dostatek prostoru
k individudlni praci s détmi.

- Velky pocet déti s OMJ a SVP.

- Vyssi pocet déti ve tridé.

—  Denni ¢innosti nejsou vidy pfimérené véku
(zralosti) déti.

—  Dostupny didakticky material je obvykle pro
frontalni metody prace, k individualni pouZzivaji

skoly jen pracovni listy (téch je ale dostatek).

PrileZitosti
> Pokracovani pravidelného vzdélavani

pedagogického personalu.

)

Sdileni zkuSenosti s kolegynémi z jinych skol
(workshopy...).

)

Spoluprace s jingmi MS ve formé ,,Metodického

kabinetu“.

)

Nakup didaktického materidlu pro praci v malych
skupinkach.

)

Inspirovat déti k hledani Feseni.

Hrozby

I Chybné chapani matematickych dovednosti

jako mentorovani cisel.
I Nerespektovani vékovych zvlastnosti u déti.

I Chybna diagnostika specialnich potreb ditéte
(dyskalkulie, porucha pozornosti, porucha feci,

porucha soustiedéni).

! Nedostatecné personalni zajisténi heterogennich

a ,multikulturnich” tfid.

! Nedostatecna pfiprava studujicich ucitelek

materskych skol.
! Pasivni vzdélavani.

I Tlak rodi¢ na vykon, nikoliv na prozitek.

! Nedostatek téch opravdu kvalitnich DVPP.
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Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého

ditéte a zaka
Zakladni Skoly

Silné stranky
+  Tridy s rozsSifenou vyukou matematiky.
+  Péce o talenty i Zaky se SVP.

+  Spolupracujici tym uciteli matematiky
(vzdjemné sdileni, podpora zacinajicich uciteld

prostfednictvim tandemové vyuky).

Slabé stranky
- Velka ¢ast zakii ma problém s feSenim slovnich

uloh - souvislost se ¢tenaiskou gramotnosti.

—  Rozdilné pfistupy k vyuce Zaka 1. a 2. stupné,
méné diferenciace vyuky na 2. stupni, méné

individualni podpory Zakt SVP na 2. stupni.
—  NiZsi hodinova dotace ve tfidach s RVJ.
- Vyuiiti prvkd formativniho hodnoceni.
- Nedostatecné vybaveni ICT.

- Mald propojenost matematiky s praxi

nemotivuje Zaky k zajmu o ni.

= OMJ nerozumi slovnim uloham.

Pfilezitosti
Hledani novych metod prace (outdoorové

aktivity a prace s heterogennimi skupinami

zakd, tvorba namétd a metodik).

Spoluprace s Katedrou matematiky a didaktiky
matematiky na Pedagogické fakulté UK v Praze
(asistentské a pedagogické praxe, vyzkumné

projekty, seminare a konference).

Ucast ucitel matematiky na seminéfich a
konferencich zamérenych na didaktiku

matematiky.
Navyseni poctu asistent(.

> Doucovani.

Hrozby

I Velké rozdily mezi zaky ve tfidé a z toho
plynouci naroc¢nost pripravy na vyuku a vyuky

samotné.

I ZvySovani poctu Zakd ve tfidach, nedostatek
asistentl pedagoga, nedostate¢né odborné

pfipraveni pedagogové.

! Unava plynouci ze snahy o udrieni pozadované
kvality matematického vzdélavani v omezené
hodinové dotaci s ohledem na zvysujici se
individualni vzdélavaci naroky v souvislosti

s inkluzi.

! Nedostatek nabidky kvalitniho a prakticky
vedeného DVPP pro zajisténi diferencované

vyuky (minimalni vystupy ve tfidé s béZznym SVP).

| PfetiZeni 24k( rozsahem uciva.
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Analyticky popis soucasného stavu identifikujici problémové jevy:

Identifikované pfriciny problém( do znacné miry prostupuji z oblasti ¢tenarské
gramotnosti a pregramotnosti také do oblasti matematické gramotnosti. Zaci nerozumi
zaddnim slovnich uloh, prectené véty zapominaji, nechdpou, na jakou otdzku maji hledat
odpovéd. Situaci komplikuje také rostouci pocet Zakli s OMJ a SVP a nizkd motivace
k zajmu o matematiku. Lze fici, Ze jiz na vstupu do zakladniho vzdélavani maji néktefi Zaci
nizkou udroven predmatematické predstavivosti déti a logického mysleni déti —
pravdépodobné to souvisi s nadmérnym vyuzivdnim modernich technologii u déti
predskolniho véku. Narocnost pfipravy na vyuku i vyuky samotné zvysSuji také velké
rozdily znalosti déti a zakd (tyto rozdily umocriuje pfitomnost faktorl jako OMJ, SVP
atd.). Velmi podstatna je zde uloha skolniho specidlniho pedagoga, ktery s vybranymi
détmi pracuje individualnég, ale jeho kapacita neumozZiiuje zapojeni vétsiho poctu zakd,

situace je tak ¢asto feSena doucovanim a pedagogickou intervenci.

Mozné rFesSeni:

Ucitelé matematiky usiluji o udrZzeni nastaveného standardu matematického vzdélavani
ve vSech skolach, ucastni se seminaf(l zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti
a uvitali by vice prileZitosti pro vzajemné sdileni zkuSenosti (napt. ukazkové hodiny),
modernéjsi vybaveni uceben pro nazornou vyuku matematiky (individualni didaktické
pomucky, modelovani na ICT). Podstatnym prinosem v této oblasti je kontinualni
podpora navyseni Uvazku $kolniho specialniho pedagoga (napf. prostfednictvim Sablon),
kvalitni DVPP orientované na nové formy a metody prace, kontinualni podpora v oblasti
materiadlniho a softwarového vybaveni skol, pfipadné také podpora motivace pti ndboru
kvalifikovanych pedagogu.

Ke zvyseni zajmu zakd o matematiku miZe pak napomoci zejména kladeni vétsiho dlirazu
na mezipredmétové vztahy pfi vyuce, vyuZiti modernich pomticek a IT pfi vyuce. Redeni je
podobné jako v pripadé ctenarské gramotnosti. Jde o podporu logického mysleni, her

a matematickych soutézi.
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6.1 Dopliiujici poznatky provazané s uplatnénim vSech zakt
a se socialni inkluzi

Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci, rozvoj kulturniho povédomi
avyjadreni déti a zak:

Kulturni povédomi a vyjadreni Ize definovat jako ,,uznani dlleZitosti tvlrciho vyjadfovani
myslenek, zaZitkG a emoci riznymi formami, véetné hudby, divadelniho uméni, literatury
a vizudlniho uméni.” Kulturu Ize chapat jako neoddélitelnou soucdst lidské komunikace
a vyjadfovani, nebot ke klicovym znalostem a dovednostem, se kterymi je rozvoj

kulturniho povédomi spjat, patfi:

Komunikace v matefském jazyce (Komunikace v materském jazyce je schopnost
vyjadrovat a tlumocit predstavy, myslenky, pocity, skutecnosti a nazory v pisemné i Ustni

formé)

Komunikace v cizich jazycich (Komunikace v cizich jazycich obecné vyzaduje stejné
zakladni dovednosti jako komunikace v matefském jazyce, vyzaduje takové dovednosti,

jako je pochopeni jinych kultur a jejich zprostfedkovani)

Schopnost ucit se (Tato schopnost zahrnuje povédomi o vlastnich postupech uceni
a vlastnich potifebach, schopnost rozpoznavat dostupné moznosti a prekonavat prekazky

za Ucelem Uspésnosti procesu uceni.)

Smysl pro kulturni povédomi a vyjadieni (Uznani dllezZitosti tvlrciho vyjadiovani
myslenek, zazitkd a emoci riznymi formami, véetné hudby, divadelniho uméni, literatury

a vizualniho uméni)

Socidlni a obcanské schopnosti (Tyto schopnosti zahrnuji osobni, mezilidské,

mezikulturni, socidlni a obanské schopnosti)

Kultura a kulturni projev jsou vyznamné propojeny s dovednostmi uvedenymi v tomto
vyctu, ale také s dalsimi gramotnostmi — zejména jazykovou a ¢tenarskou. MiZeme také
hovofit o gramotnosti kulturni. Aktivity k jejimu rozvoji je vhodné realizovat od utlého

détstvi, kdy se zacinaji utvaret navyky, postoje a Zebfticek hodnot.

Vedle zakladnich uméleckych Skol se na aktivity rozvijejici ,kulturni gramotnost” déti

a zakd zaméruje i celd fada dalSich organizaci se sidlem v Praze 1: divadla, knihovny,
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galerie, hudebni a pévecké sbory a soubory, umélecké (vytvarné, hudebni, keramické,
rukodélné ad.) krouzky, instituty, atd. VSechny tyto organizace s rliznou intenzitou nabizi
programy tematicky spjaté s jim blizkymi tématy. Zejména skoly jejich nabidku vyuzivaiji.
Pedagogové ovsem vidi problém v obrovské nabidce akci a aktivit, nedostupnosti
nékterych informaci a potfebou ,jit za aktivitami“ (rizika spojenad s pohybem déti a Zaki
mimo objekt Skoly), pficemZ by ocenili, aby se vice aktivit odehravalo ve Skoldch
(,,aktivity prijdou do vyuky do Skol“). Kulturni organizace v uUzemi Prahy 1 maji
o spolupraci (nejen) s mistnimi Skolami zajem a jsou i ochotny k organizaci akci Skolam

tzv. ,na kli¢”.

K rozvoji kulturni gramotnosti u déti a zakd prispivaji také akce organizované MC,

pfipadné HMP — ve vazbé na zajimava historickd vyroci.

Polytechnické vzdélavani

Polytechnické vzdélavani (PV) ma zejména v matefskych skolkach dlouhodobou historii,
byt jde o relativné novy vyraz (se znaénym marketingovym potencidlem). MS v Gzemi
Prahy 1 realizuji s détmi rliznorodé aktivity, které s polytechnickym vzdéldvanim
jednoznaéné souvisi. Polytechnika v MS je zcela b&iné zapracovédna do SVP a spolu
s aktivitami pro rozvoj Ctenarské gramotnosti, kulturniho povédomi a dalSich tvofi
vzajemné provazany tematicky celek. PV v MS je zaloZeno na proZitkovém uceni,
zahrnuje praci déti s rozlicnymi materialy, péstitelské a chovatelské prace, vyuziti bézné
dostupnych stavebnich apod. Zahrnuje tak aktivity vedouci k rozvoji jak jemné, tak hrubé
motoriky. Nejde v3ak o oblast pouze intuitivni, ale stejné jako rozvoj v ostatnich
gramotnostech a kompetencich, je nutno jej provadét fizené. Nékteré MS (napi. MS
Opletalova) spolupracuji pfi planovani a realizaci PV s externimi odborniky, ktefi na trhu
nabizi vzajemné provazané programy (napf. Mala technika, z.4., Technické Skolky apod.).
Externi odborna podpora muze pti spravné volbé dodavatele vyrazné zvysit kvalitu PV
a obohatit znalosti a dovednosti déti i pedagogl. Dle sdéleni MS je nutno priibézné
odstrafiovat pfitomna omezeni v podobé nedostatecného materidlniho vybaveni
a podpory znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnic v MS, vé. vyuziti dostupnych

informacnich a znalostnich zdrojl (kterych je i v dlsledku EU fondd velké mnoZstvi rizné
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kvality, drovné a dostupnosti). Pozitivnim jevem je bezesporu tvofivost, zvidavost
a pfipravenost ucitelek MS.
K rozvoji znalosti a dovednosti déti a Zakd v oblasti polytechnického vzdélavani prispivaji
také aktivity stalé Skoly v pfirodé a SJ v Cesticich (dale jen SvP Cestice), jejimi
zfizovatelem je MC Praha 1, ale nachdzi se v Jiho¢eském kraji, nedaleko mésta
Strakonice. Prvky environmentdlniho vzdélavani a polytechnické vychovy jsou zde pevné
zakotveny ve Skolnim vzdéldvacim programu. Aktivity, které jsou béhem dopoledne
zajistovany vlastnimi pedagogy SvP Cestice, jsou uréeny jak détem z mateiskych, tak
zaklm zakladnich skol.
V zakladnich Skolach je oblast PV lehce odliSna. V minulosti bylo zcela bézné, Ze byly ve
Skolach vybavené dilny a uéebny pro odbornou vyuku. V disledku zvysenych narokl na
kapacitu Skol, materidlné technickou a finanéni naroc¢nost odborného vzdélavani
a v disledku zvysujicich se kvalifikacnich poZzadavkl na odborné pedagogy, byly tyto
prostory postupné prebudovavany na kmenové tfidy, pfipadné k jinym uaceldm.
V soucasné dobé sili tlaky na znovuoZziveni zajmu o (vybrané) odborné obory a vzdélavani
na ukor vzdélavani vieobecného. Tyto tendence jsou odezvou na soucasné déni na trhu
prace, kde je (a pravdépodobné i v budoucnu bude) nedostatek pracovnik( v technickych
oborech. A to jak absolventl stfedniho, tak vyssiho a vysokoskolského odborného

vzdélavani.
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7. Popis stavu rovnych prilezitosti a potreb Skol pri rozvoji
potencialu kazdého ditéte a Zaka

Uvod

Jednim z obecnych cill projektl mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani je popsat
a pochopit stav rovnych pfrileZitosti v oblasti vzdélavani na daném Uzemi a nacrtnout vizi
¢i doporuceni, kterymi kroky lze rozvoj rovnych pfilezitosti k maximalnimu rozvoji
kazdého ditéte a Zaka podporovat. Duraz je kladen v souladu se zadavaci dokumentaci

projektu pfedevsim na potfeby rozvoje inkluzivniho vzdélavani.

Popis stavu rovnych pfilezitosti v Uzemi je aktualizovan ¢leny pracovni skupiny pro rovné
prileZitosti na zakladé dosavadnich poznatk( a zkuSenosti nahromadénych béhem celého
obdobi mistniho akéniho planovani, poznatkd vyplyvajicich z dil¢ich Setfeni realiza¢niho
tymu, zfizovatele, dalSich dostupnych zdroja. Vyznamnym vstupem jsou poznatky vzeslé
z diskusi uvnitf pracovnich skupin projektu, a z podnétl skol, zapojenych do projektu

MAP.

Spolecensky a historicky kontext

Ceska republika patfi k zemim s nejnizéim vékem rozdélovani zak(i do rdznych typl $kol.
Samotna mozZnost volby Skoly byla uzakonéna po roce 1989. K rostouci diferenciaci
zédkladniho vzdélavani prispéla také kurikularni reforma, kterd od roku 2007/2008 skoly
vybizela k profilaci prostfednictvim Skolnich vzdélavacich program(. Existence rlzné
profilovanych skol byla v té dobé verejnosti pfijimana pozitivné. Cilem bylo podpofit
rozvoj nadanych déti a zak( a uspésné konkurovat rozvinutym ekonomikam. Postupem
Casu se ale do pozornosti odbornik(l dostal dliraz na rovnost v oblasti vzdélavani
a nasledné také diraz na podporu inkluzivnich forem kvalitniho vzdélavani, umoziujicich
bezproblémové zaclenéni osob, jakkoliv znevyhodnénych. Odchody do vybérovych skol
zacaly byt postupné nahlizeny spiSe v souvislosti se socioekonomickym zazemim Zzaka,
neZ schopnostmi ¢i predpoklady. Bylo poukazovdno na z tohoto vyplyvajici nezadouci
narlst nerovnosti mezi lidmi a pokles socialni soudrznosti. Ménila se také obecné sdilena

predstava o kvalitnim vzdélavani.
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V obecné roviné lze pozorovat presun pozornosti od tvrdych kvantitativné méfitelnych
kritérii vzdélavani (efektivita, excellence) k mékkym ukazatelim, jako je klima Skoly,
klima tfidy, vyukové metody, vedeni sSkoly ¢i vzajemné vztahy. Vétsi pozornosti
odbornikd se nyni dostdva samotnym podminkdm a proceslim vzdélavani. Sledovana
jsou kvalitativni kritéria. Kvalitni Skola tak podle soucasnych predstav dosahuje
vybornych vysledkll prostfednictvim kvalitnich podminek a procest vzdélavani,

podporujicich rovnost a socidlni inkluzi napfi¢ spole¢nosti.

V souladu se zavazky Ceské republiky plynoucimi z &lenstvi v Evropské unii je v Ceské
republice aktivné podporovana rovnost v oblasti vzdélavani. Jde predevsim o rovny
pristup ke vzdélavani a rovnost v oblasti pouZiti vhodnych procesli, metod prace
a dobrého klimatu Skol, které maji ve vysledku umoznit rozvinout plné potencial kazdého
ditéte a Zdka. A to bez ohledu na jeho zdravotni ¢i socioekonomickd znevyhodnéni.
Moderni vzdélavani jiz nema byt integrativni, ale inkluzivni. Provddéno ma byt formami,

které jsou pro vSechny ztucastnéné obohacujici.

Soucasny stav

Soucasny stav rozvoje potencidlu kazdého ditéte v mateiskych skolach je pfiméreny
véku déti. Kdétem je pfistupovano individudlné. Pedagogové se snazi respektovat
potfeby a individudlni osobnost kardého ditéte. Skoly doplfuji rodinnou vychovu
a v uzké vazbé spolupracuji s rodici. S pomoci rodicti Skoly usnadnuji ditéti jeho dalsi
vzdélavani, rozviji osobnost a ui chapat okolni svét. Skola, a¢ je vzdélavaci instituci,
prebird (bohuzel) i vychovu déti, na které rodice nemaji dostatek casu. Nezfidka rodina
deleguje na materskou sSkolu své vychovné povinnosti. Pedagogicky personal se tak po
nastupu déti do MS potykd s velmi odlisnou Grovni ndvyk(i a schopnosti déti v dané

vékové skupiné, coZ klade na kazdou ucitelku nemalé naroky.

Situaci ztéZuje nardstajici pocet déti s OMJ, Casto bez znalosti ¢eského jazyka. Tyto déti
prochazeji zdlouhavou a obtiZznou adaptaci na nové prostredi, pfi vysokém poctu déti ve
tfidé to ucitelkdm celkové ztéZuje vychovné vzdéldvaci praci. Situace je nejobtizné;jsi
v téch pfipadech, kdy se rodi¢e nedokdzou s ucitelkami domluvit ¢esky ani anglicky.

V téchto situacich skoldm muZe pomoci funkce Skolniho (i dvojjazyéného) asistenta.
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Vramci pedagogické diagnostiky se dafi tyto déti ve spolupraci s PPP podporovat
napiiklad i v ramci 3. stupné podpory a realizovat pro né, nad rdmec SVP, aktivity pro
rozvoj fedi a komunikace. Skoly hledaji odborniky v této problematice, potiebuji s nimi
navdazat uz$i spolupréci a ziskat tak metodickou pomoc. Viechny MS intenzivné usiluji

o rozvoj déti s OMJ a o zapojeni jejich rodi¢l do vzdélavaciho procesu.

V MS Opletalova je tfida zfizend dle § 16, osvédila se zde predevdim snadnd
prostupnost mezi specialni tfidou a béznymi tfidami — déti podle svych moznosti mohou
prestoupit i v prlbéhu skolniho roku. Toto feSeni umoZinuje realizovat inkluzi

s maximalnim ohledem na prospéch ditéte.

Materské skoly potiebuji DVPP v oblasti speciadlnich potieb déti a metodického vedeni,
potiebuji hledat nejvhodnéjsi formy a metody prace s détmi cizinci ve spolupraci

s odborniky v oboru.

Zakladni Skoly jsou proinkluzivni. Dle svych redlnych moZnosti usiluji o maximalni
podporu rozvoje potencidlu vsech zakd, nadanych i znevyhodnénych, vyuZivaji k tomu
podporu Skolnich poradenskych pracovist. Potencidl je rozvijen predevsim u téch Zaka,
ktefi o seberozvoj a vlastni vzdélavani maji zajem. U ZakQ, ktefi nemaji zajem, vyvijeji
gkoly snahu o aktivni spolupraci s rodici. Cast rodicQ, ktefi nemaji zajem, se ale nedafi

podchytit.

Situaci komplikuje vyssi pocet Zaka ve tridach, nedostatecné personalni zajisténi inkluze,
narlst poctu déti s odliSnymi vzdélavacimi potfebami a s OMJ, a naro¢na administrativa
tizici vyucujici i vedeni Skoly. Velmi ndrocné je, kdyZz dojde ke stfetu (soubéhu)

vyraznéjsich poruch s vy$sim poctem zakul ve tfidé nebo s vétsSim pocétem OMJ.

Vhodné by bylo u prvnich stupni snizit pocet zakl na pedagoga, pocet zakd ve tridé (Ci
ve skuping). Skoly dosahuji dil¢ich Uspéchd v oblasti rozvoje $kolnich poradenskych
pracovist, ukotveni systému péce o zdky se SVP a OMJ, pfi zaclefiovani asistentd do

vyuky.

V oblasti ¢tenarské gramotnosti je vétSina Skol na dobré urovni, ale u nékterych
jednotlived z fad zak( musi Skoly Casto resit a prekonavat vazny nezajem o rozvoj této
gramotnosti. Celkové lze fici, Ze vétSina Zakl Cte s porozuménim a umi pracovat

s textem, vétsi problémy vykazuji v této oblasti Zaci s OMJ a Zaci cizinci. Témto zak( Skoly
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nabizeji rozli¢né formy pomoci (odpoledni ¢tenaiské kluby pro Zaky s OMJ, SPU).

V oblasti matematické gramotnosti vétsina zak( zvlada bezpecné zaklady matematiky.
Ale u jednotlivcl se objevuji i hlubsi nedostatky. Problémy vznikaji u zZak s SPU a Zaku
s (OMJ). Velké rozdily jsou mezi oblibenosti matematiky a ve vysledcich Zaku
v matematice na I. a Il. stupni. Na druhém stupni chybi vice zaujatych a snaZivych Zaku.
Zaci Il. stupné potiebuji vétéi podporu a jiné metody prace v hodinach. Otevird se zde

moznost zvysit vyuZiti modernich didaktickych metod pracujicich s motivaci zaku.

Vsechny Skoly v izemi usiluji o rozvoj v oblasti vyuzivani modernich didaktickych forem,
nejcastéji jde o prozitkové uceni, vyssi miru vyuziti a zapojeni moderni IT technologie do
vyuky, tandemovou (pdrovou) vyuku, vrstevnické uceni a kritické mysleni. Skoly
ocCekdvaji, ze vyuziti Sirsi palety modernich didaktickych forem zefektivni vyucovaci
proces, prfispéje k vyssi motivaci déti a 7akd i k efektivnéjsimu zvnitfnéni ziskanych
poznatkd. Jako negativum vnimaji vyssi ¢asovou ndrocnost téchto metod.

Z projektu MAP IV by Skoly vtomto kontextu uvitaly podporu v oblasti DVPP, sdileni
inspirativni praxe mezi Skolami na Praze 1 a externi podporu pro metodiky, vedouci

predmétovych skupin apod.

Skoly potiebuji pomoc také s

e S financnim zajisténim dostatku asistentl a vychovnych pracovnik.

e S prosazenim systémovych zmén — snizeni rozsahu pfimé vyucovaci povinnosti
ucitele, aby vznikl prostor pro kooperaci ucitell (napf. tandemovou vyuku),
sebevzdélavani atd., a ddle systemizovat pozice skolniho psychologa, spec.
pedagoga a metodika prevence.

eV motivaci pedagogtl k respektovani individualnich moZnosti Zaka a jejich
profesnim rozvoji v oblasti formativniho a slovného hodnoceni.

e Skoldm chybi jasné postupy (metodika) pro praci s zaky s OMJ.

Hlavni poznatky a postiehy
Stav rovnych pfileZitosti a podpora naplfiovani potencidlu rozvoje kazdého ditéte a Zaka
jsou vcelém procesu mistniho akéniho planovani sledovany od jeho prvopocatku.

Sledovany jsou jiz nékolik let také pfi realizaci synergicky pusobicich projektl
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zjednoduseného financovani, tzv. Sablon OP VVV/Sablon OP JAK.

V oblasti predskolniho i zdkladniho vzdélavani prinesly vystupni dotazniky tz. Sablon
velmi pfiznivé hodnoceni v oblasti podpory socidlnich a obcanskych dovednosti
a dalSich klicovych kompetenci, souvisejici s uplatfiovanim a podporou rovnych
prileZitosti ve vzdélavani a pozdéji také v redlném Zivoté zakd a jejich fungovani
v demokratické spole¢nosti. Do znacné miry se zde pozitivné promitla aktivita MAP,
realizace projekt zjednodu$eného financovani tzv. Sablon a také pfizniva poloha MC
v centru Uzemi hlavniho mésta, které blizkosti kulturnich instituci vytvari pfiznivé klima
pro rozvoj zminénych kompetenci. Prostfedi centra hlavniho mésta ma sva specifika,
projevuji se pozitivné v oblasti podpory péce o zaky s odliSnym materskym jazykem

a v multikulturnim prostfedi metropole podporujicim znalost cizich jazyk(.

Navzdory mnohym zlepSenim pretrvaly nékteré problémové oblasti, napf. sdileni
a komunikace mezi skolami & pedagogy raznych $kol navzajem, nebo bezbariérovost
materskych a v mensi mife i zakladnich skol. Identifikovany podpriimérny stav v oblasti
bezbariérovosti skol je zavisly na realizaci bezbariérovych stavebnich Uprav, instalaci
vytahU a dalSich technickych prostiedk(. Vzhledem k vyuzivani starsSich objekt( v centru
mésta je mnohdy realizace téchto Uprav nejen drahd, ale Casto také problematicka
z hlediska pamatkové ochrany vyuzivanych objektl. Problém je také s vhodnymi prostory

VVVVV

vhodnym zahradam atd.

Oblast rovnych prileZitosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani je na Gzemi MC
Prahal ovliviiovdna mnoha faktory. Velmi vyznamna je predeviim poloha MC
vsamotném centru hlavniho mésta, které je sidlem mnoha klicovych uradq,
administrativnich, spravnich i kulturnich instituci. Toto Uzemi je zaroven duleZitym
dopravnim uzlem i pfirozenym ekonomickym, obchodnim a spravnim centrem hlavniho
mésta, pfitahujicim Sirokou $kdlu lidi ze vSech socidlnich vrstev, véetné velkého poctu
cizich statnich prislusnik(l. Rezidencni funkce tohoto Uzemi v ¢ase ztraci na vyznamu, ale

roste zde vyrazné jak dojizdka (za praci), tak i transit osob.

Z pohledu demografického vyvoje bychom mohli na prvni pohled ve svétle dosavadnich

zkuSenosti predpokladat pokracovani procesli pfesunu obyvatelstva do okrajovych casti
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metropole, vylidiiovani centra a pokles poptavky po predskolnim a zakladnim vzdélavani,

opak je ale pravdou. Narlsta vyuzivani skol nerezidenty a dojizdka za vzdélavanim.

Kapacity materskych a zakladnich Skol na Uzemi hl. m. Prahy i okrajovych oblasti
Stfedoceského kraje jsou, krom tzemi MC Praha 1, témé&F zcela naplnény a vyéerpany.
MC Praha 1 tak predstavuje strategickou rezervu, kterou diky vyhodné poloze
pfirozeného administrativniho i ekonomického centra celého regionu a jedinecné

dopravni obsluznosti mohou tyto déti a zaci pomérné snadno vyuzivat.

V celém Uzemi roste prirozené, ivduasledku probihajictho valecného konfliktu na
Ukrajiné, pocet déti a zakl cizincd, ¢i déti a zaka s odlisSnym matefskym jazykem. Jejich
rozlozeni napfi¢ Skolami i tfidami Skol je sledovano, ovlivnéno vsak je predevsim

externimi faktory zahrani¢né politického a ekonomického charakteru.

Zminéné sociodemografické faktory vedou materské i zakadni Skoly v uzemi k velkému
dlrazu na inkluzivitu prostiedi i poskytovaného vzdélavani, protoze skladba déti a Zaka je
zde velmi heterogenni. V Uzemi pUsobi jak Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu rozliéného
zaméFeni (cizi jazyky, matematika, péce o mimoradné nadané 7dy — ZS nam. Curieovych,
péce o zaky s poruchami autistického spektra — ZS J. G. Jarkovského), tak $koly specidlni.

Skoly v Gzemi maji s inkluzivnim vzd&lavénim jiz bohaté zkudenosti.

V oblasti pfedskolniho vzdélavani komplikuje rozvoj potencidlu kazdého ditéte a zaka
skutecnost, Ze priprava pedagogl na povolani ma stdle znacné rezervy v oblastech
a dovednostech potfebnych pro inkluzivni vzdélavani. Ztoho vyplyva nepfipravenost
Cerstvych absolvent(l pedagogickych fakult na inkluzivni vzdélavani. Matefrské skoly také
nemaji ze zdkona zfizena $kolni poradenskd pracoviité a intervence PPP v MS neni

povinna.

Materské Skoly musi vynaloZit maximalni usili, aby skloubily individualni potfeby déti
(ndroky kladené ze strany rodic¢l) a nenarusila se organizace predskolniho vzdélavani
v celé skole. Problémem je nejen vyssi pocet déti na jednu ucitelku (obecny nedostatek
kvalifikovanych ucitelll i kapacitné vhodnych prostor pro vyuku), ale také navysujici se
pocty déti se SVP, véetné déti s OMJ. Vcasnou diagnostiku déti komplikuje neochota
nékterych rodi¢l ke spolupraci se skolou (odmitaji vyuZzit poradenska pracovisté, nebo

nesdéluji skoldm vyslednd dporuceni poraden), jazykova bariéra u rodici s OMJ,
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nedostatek odbornik(i a znacéné vytiZeni poradenskych zafizeni. Nejproblematictéjsi je
véasna diagnostika u predskolnich déti, obzvlasté u téch, které vibec neovladaji cesky
jazyk. Problémem je i nedostate¢na znalost cizich jazykd u pedagogti MS. Potfebnd je

podpora matefskych $kol pfi vyuce CJ, podpora péce o déti s OMJ, persondlni podpora.

Problematické je také personalni zajisténi inkluzivniho vzdélavani, na pracovnim trhu je
nedostatek specidlnich pedagogl, asistentd pedagoga, $kolnich psychologl atd.
Davodem miuzZe byt nizka financni motivace k vykonu téchto pracovnich pozic, nejistota

a rliznorodost zdroju pro jejich financovani.

Rozvoj kaidého ditéte a Zaka na zakladnich Skolach muZe teoreticky v nékterych
Skolach limitovat i uzka specializace Skoly, napf. na rozvoj vyjimecné nadanych zakd.
V ptipadé Prahy 1 tomu tak ale neni, ZS ndm. Curieovych realizujici program vzdélavani
pro mimoradné nadané Zzaky, ma proinkluzivni multikulturni klima. Nadani Zaci jsou
v kmenovych tfidach integrovani a v odbornych predmétech dle oblasti svého talentu
maji moznost maximalné se rozvijet. PéCe o nadané zdky je zde realizovdna jako jeden
z pilifd moderniho inkluzivniho vzdélavani, v souladu s platnou legislativou a s vyhlaskou

¢. 73/2005 Sb.

V praxi rozvoj kazdého ditéte a Zaka komplikuje vyssi pocet Zakli na pedagoga,
popfipadé vyssi pocet Zzaka se SVP, véetné Zaki s OMJ, zdlouhava diagnostika
a nedostatek asistentli pedagoga a dalSich podpidrnych i odbornych pracovnikt
zajistujicich inkluzi.
Prafezovym problémem je zde nedostatecna ¢asova kapacita pedagogu, kteti jsou plné
vytizeni.
MozZnym feSenim tedy je:

e SniZeni poCtu déti a zaka ptipadajicich na jednoho pedagoga.

e Zrychleni diagnostiky a zlepSeni spoluprace s poradenskymi pracovisti.

e Podpora déti a zak(i s OMJ — v¢etné podpory komunikace s jejich rodici.

e Personalni podpora v podobé zajisténi dostatecného mnozstvi a kvality

pedagogl i pracovnikd zajistujicich inkluzi.
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MozZnosti zlepSeni

Pro pfekonani zminénych nedostatkli je Zadouci vétsi provazanost Skolskych
poradenskych pracoviit a odbornikd ve $kolach, vyssi vyuZiti nastroja vzdélavani jako
supervize ¢i mentoring. Zakladnim, a v omezené mire (dle moznosti) i matefskym, Skoldm
poskytuji ucinnou podporu pracovnici pedagogicko-psychologické poradny (PPP).
Podpora PPP je vSak limitovana zna¢nym vytizenim pracovnik(, které ma vliv na rychlost
nalezeni potfebného feseni. Skoly i PPP spatfuji naprosto shodné velkou prekazku,
kterou jsou prebujelé administrativni naroky a komunikacni bariéry mezi jednotlivymi
aktéry (PPP, skola, rodi¢, psychiatrické ordinace, dité/zak). Administrativa a vykaznictvi
prevazuji nad samotnou praci s détmi, cozZ pfispiva k vySe zminéné casové narocnosti, ale
plsobi negativné i na samotné pracovniky. Byrokratickd omezeni, ¢asovad narocnost
prace a nedostateéné finanéni ohodnoceni taktéZ plsobi na nedostatek pracovniki
v PPP. Alesponi ¢asteéné Preklenout tuto situaci mlZe pomoci spole¢né DVPP
zprostredkované skoldm vramci projektu MAP 1V, sdileni inspirativnich praxi mezi
Skolami na Praze 1 Ci externi podpora Skol, napt. pro metodiky, vedouci pfedmétovych

skupin nebo vedeni skol.

Inkluzivni vzdélavani je velkym tématem i pro rodiovskou verejnost. Spoluprace skol
s rodi¢i byva nezfidka obtiznd. Rodi¢e nemaji kompletni informace, coz ovliviiuje i jejich
naroky a pozadavky, které se ne vidy shoduji s navrhovanymi fe$enimi $koly. Skolam tak
pribyvaji dalsi ukoly v podobé ndroéné komunikace s rodici a obhajovanim zvolenych
pristupli. Pro tyto situace se jevi jako vhodné posilit napf. u vychovnych poradct
vzdélavani v komunikacnich dovednostech a v oblasti mediace. Je potfeba vénovat se
vice komunikaci se zakonnymi zastupci a vysvétlovat postupy Skol, které by mély byt vzdy

v nejlepsim zajmu ditéte/Zaka.
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